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Toteutus

e Anonyymi Webropol-kysely toteutettiin huhtikuussa 2023
e VVastauksia 10, vastausaktiivisuus 77%.
e Vertailu lautakunnan vuoden 2021 tulokseen.

e Vertailu Tuusulan kaikkien lautakuntien tulokseen

e Vertailuaineistossa lautakuntia seuraavista kunnista: Hollola, Oulu, Rauma, Jyvaskyl3,
Varkaus. Vertailuaineistossa yhteensa yli 300 vastausta.

FCGe.






Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatéksenteossa: N=10
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
. Tuusulan Vertailu-
Kasvatus- ja sivistysltk lautakunnat aineisto
B Erittdin /melko hyva Neutraali Erittdin /melko huono o1,

2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2021 Ero

Kansliapaallikkd 4,60 | 3,64 +0,96| 4,40 +0,20

Pormestari 4,60 4,27 +0,33| 4,49 +0,11| 4,11 +0,49

Oma lautakunta/jaosto 3,90 | 3,09 +0,81| 3,23 +0,67| 3,42 +0,48

Apulaispormestarit 3,80 | 3,45 +0,35| 3,86 -0,06| 3,92 -0,12

Lautakunnat yleisesti 3,50 | 2,82 +0,68| 3,44 +0,06| 3,37 +0,13

Tarkastuslautakunta 3,60 | 2,45 +1,15| 3,14 +0,46| 3,25 +0,35

> 40,2
< -0,2

Muutos tai ero

FCG o Pormestari=kunnan-/kaupunginjohtaja muissa kunnissa, apulaispormestarit=toimialajohtajat tms. muissa kunnissa —



Tyoskentely lautakunnassa

FCG-



Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Miten arvioit tyoskentelya lautakunnassa? N=10
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
. Tuusulan Vertailu-
Kasvatus-ja sivistysitk lautakunnat aineisto
2012-

m Erittdin /melko hyva Neutraali Erittdin /melko huono 2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero

Oma rakentava suhtautuminen

lautakuntatyéskentelyyn 4,40 | 3,91 +0,49| 4,28 +0,12| 4,14 '+0,26

Henkil6kohtaisen lautakuntatydskentelysi

onnistuminen 100 3,90 3,36 +0,54| 3,74 +0,16| 3,66 '+0,24

Omat tiedolliset ja taidolliset valmiudet

lautakuntatyGhon 100 4,10 | 3,73 +0,37| 4,00 +0,10| 3,73 +0,37

Oma panostus laitakuntatydskentelyyn 4,00 | 3,45 +0,55| 3,92 +0,08| 3,77 40,23

Tiedonsaanti kasiteltavista asioista 20 o 4,20 | 4,18 +0,02| 3,80 +0,40| 3,80 +0,40

N
o
o

Oman ajankadytdn riittavyys

o 30 o: 3,90 3,18 +0,72| 3,75 +0,15| 3,70 ' +0,20
lautakuntatyéhon

Lautakuntatydskentelyn ilmapiiri 20 10 4,00 | 3,91 +0,09| 4,12 -0,12| 4,06 -0,06

Vaikuttaminen valmisteltaviin asioihin 3,80 | 3,36 +0,44| 3,33 +0,47| 3,16 +0,64

Tiedonsaanti valmisteltavista asioista 30 o 3,90 |382 +0,08| 3,49 +0,41| 3,15 +0,75

Lautakuntatydstd maksettavan palkkion

o 40 o 3,60 | 3,36 +0,24| 3,45 +0,15| 3,25 '+0,35
riittavyys

N
o
=
o

> 40,2
! Muutos tai ero

FCGe o




Kommentit tyoskentelysta. Mita hyvia kaytantoja haluaisit nostaa esille?

* Asialistat liitteineen tulee riittdvdn ajoissa.

* Kokoustaminen eri puolilla kuntaa kunnan kiinteistoissd-
puheenjohtajapalaverit esityslistaa valmisteltaessa- tulossa olevista
asioista tiedottaminen.

* Puheenvuoropyyntoihin pitdisi reagoida eiké pyrkid estdmdadn
puheenvuoroja pykdldasioissa. Neuvottelutauko tulisi automaattisesti
myontdad sitd jonkun jasenen pyytdessd. Nyt neuvottelutaukoa ei ole
myonnetty ja téten pyritty ja onnistuttu vaikuttamaan pdadtoksiin.

* Yhteistyotahojen esittelyt ja kéytdnnén tybkokemuksen kuunteleminen
kokousten aluksi tai lopuksi.

FCGe.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa? N=10
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
. Tuusulan Vertailu-
Kasvatus-ja sivistysitk lautakunnat aineisto
® Erittégin /melko hyva Neutraali Erittain /melko huono 2012-

2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero

Valmisteluun ja paatettédvaksi tuodaan kaikki

lautakunnan perustehtdvan kannalta tarkeat asiat 4,40 | 391 +0,49| 3,65 +0,75| 3,68 '+0,72

Paatésehdotukset ovat selkeita 4,60 | 3,91 +0,69| 4,31 +0,29| 3,88 +0,72

Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi 4,20 | 3,55 +0,65| 3,86 +0,34| 3,51 +0,69

Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja 4,40 @ 4,09 +0,31| 4,28 +0,12| 3,88 +0,52

N
o
o

Viranhaltijat ovat yleensa helposti tavoitettavissa 4,30 4,09 +0,21| 3,84 +0,46| 3,91 +0,39

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti 4,10 | 3,55 +0,55| 3,53 +0,57| 3,42 +0,68

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti 20 3,80 | 3,64 +0,16| 3,53 '+0,27| 3,34 +0,46

N
o
o

Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa 20 3,60 | 4,00 -0,40| 3,69 -0,09| 3,46 +0,14

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti

ndit ! Lt : d>iaflmikal>est 20 3,60 | 3,27 +0,33| 3,53 +0,07| 3,25 +0,35
valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista

o

I

> +0,2
"t Muutos tai ero

FCGe.



Kommentit viranhaltijavalmistelusta

* Ajoittain parantamisen varaa.

* Esittelijin kommentti késittelyn aikana tehtyyn vaihtoehtotekstiin
verrattuna alkuperdiseen esitykseen: haluaako lautakunta pysdyttdad
kehityksen? On lautakuntatydn aliarvioimista.

* Piddn ja arvostan heiddn tyotddn suuresti.

* Valmistelussa olevia asioita esiteltédessad ei ole aina kaikkia oleellisia
padtoksentekoon vaikuttavia seikkoja tuotu esiin riittévdsti. Lisdd
avoimuutta tiedottamiseen niin lautakunnan jésenille kuin kuntalaisille.
Kuntalaisille tiedottamista tulisi kehittdd.

* Viranhaltijavalmistelu pddsddntoisesti toimivaa.

FCGe.






Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Mika on arviosi yhteistydn toimivuudesta? N=10
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
. Tuusulan Vertailu-
Kasvatus- ja sivistysitk lautakunnat aineisto
® Erittdin /melko hyvd = Neutraali = Erittdin /melko huono 2012-

2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero

Lautakunnan tai jaoston ja johtavien

viranhaltijoiden valilla 100 4,10 4,00 +0,10| 3,75 '+0,35| 3,57 = +0,53

Lautakunnan tai jaoston sisalla 0 4,10 3,50 +0,60| 3,90 +0,20| 4,04 +0,06

Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen valilla 10 340 2,80 +0,60| 3,10 +0,30| 3,14 +0,26

Lautakunnan tai jaoston ja valtuustoryhmien

valilla 10 | 320 2,70 +0,50| 3,17 +0,03

Eri lautakuntien/jaostojen valilla 3,00 3,00 3,00 2,87 +0,13

>0 +0,2
———— Muutos tai ero

FCGe.



Miten parantaisit yhteistyota?

» Keskustelua eri lautakuntien vdlilla tulisi lisdta.

* Lautakuntien lausunnot ovat tirkeitd pdédtoksenteolle, lautakuntaa ei voi
ohittaa.

* Lautakuntiin ei aina tuoda sinne kuuluvia asioita ja vastavuoroisesti
lautakunta kadsittelee ei itselleen kuuluvia asioita.

 Lisdisin keskustelua pddtettavaksi tulevista, varsinkin linjaavista péétoksistd.
Nykyinen kdytinto "pakottaa" hyvdaksymddn esittelijéin kirjauksen.
Iltakoulutyyppinen keskustelu voisi toimia kulttuurin kehittémisendé

FCGe.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista
lautakunnassa tulisi erityisesti panostaa?

Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta

N=10

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Asioiden ennakoiva selostaminen,

infotilaisuudet 60 %

Lautakuntien yhteiset seminaarit 50 %

Seminaarit ja seminaarityéskentely 50 %

Iltakoulut 50 %

Lautakuntien ja hallituksen
teematapaamiset

Kyselytunnit

Lahetekeskustelut

Luottamushenkildiden saanndllinen
koulutus

Kokousten jalkauttaminen

Teemaryhmatyoskentely . 10 %

Esittelijdiden keskustelut valmistelun . 10‘
yhteydessa puheenjohtajien kanssa

%

Eta- ja hybridikokoukset | 0 %

Jokin muu | 0 %

Kommentit tydmuodoista

« Lisdéd keskustelua ja pdatdsesitysten taustojen
avaamista

« Taustatiedon hallinta ja saatavuus ovat
avainasemassa hyvan paatéksenteon perusta.

FCGe.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Miten etd-/hybridikokoukset ovat

N=10
toimineet tana vuonna?
Erittéin_ Melko
huonosti huonosti
0 %

10 %

Erittain
hyvin
40 %

Melko hyvin
30 %

Kommentit eta-/hybridikokouksista

* Heidi Hagmanille propsut!

* Hybridikokousmahdollisuus tulisi laajentaa koskemaan kaikkia lautakuntia

 Sopii tilaisuuksiin, joissa on useampi lautakunta yhdessd tai esim. valtuustoinfo,
mutta yksittdiset lautakuntien kokoukset tulee olla Idhikokouksina.

* Varsinkin hybridikokous vaatii puheenjohtajalta erityisté kykyd ja johtamistaitoa,
jotta kaikki osapuolet saavat tasavertaisen osallistumiskokemuksen

 vdlilla etdyhteydet eivdt ole sallittuja ja ylldtys ylldtys tietyn ryhmdén edustajien
ollessa poissa eli osallistuvat etdnd etdkokous sallitaan. tdmad on toki
puheenjohtajan oikeus, mutta pitdisi olla tasapuolinen kohtelu.



Yhteiset eettiset ohjeet ja
toimielinten pelisaannot

FCG



Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Otimme kayttoon yhteiset eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot alkuvuodesta

2022. Miten eettiset ohjeet ovat toteutuneet seuraavien osa-alueiden kohdalla?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

® Erittdin /melko hyvin

%

Erittdin /melko huonosti

Kunnioittava ja asiallinen somekayttdytyminen

Perehtyminen ja tiedolla johtaminen

Epaasiallisen kaytoksen kasitteleminen
luottamustoimielimissa

Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin asioihin

Arvostava kaytds ja rakentava keskustelukulttuuri

Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

Valtuustoryhmien yhteisty6 ja puheenjohtajien rooli,
toimintatavat ja tyokalut

H

FCGe.
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Kohtalaisesti

0
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Keskiarvot
L Tuusulan
Kasvatus- ja sivistysltk

lautakunnat
2023 | 2021 (Muutos| 2023 Ero
3,90 3,92 -0,02
3,90 3,78 +0,12
3,70 3,64 +0,06
3,80 3,86 -0,06
3,60 3,38 40,22
3,90 3,86 +0,04
3,70 3,86 -0,16
3,50 3,69 -0,19

+0,2

-0,2

Muutos tai ero

N

10



Onko eettisia ohjeita tarpeen tasmentaa tai muuttaa joiltain osin?

o Ei

« Jalkautetaan nykyinen arjen tydskentelyyn ja palataan parin vuoden pddsta
tarkennuksiin.

* Kohentamiseen on aina aihetta, kuitenkin siten, ettd ohjeet ovat hyvdit jo
nyt.

* Ohjeita ei ole tarpeen enempdad rassata mutta toteutuksessa on puutteita.

FCGe



Onko epaasiallisen kaytoksen kasittelemisen ohjeita tarpeen tasmentaa
tai muuttaa joiltain osin?

e Ei

* Ne tulee olla yhdessd sovittu ja kaikkien tiedossa, nyt kdsitteleminen on
epdselvdd...

* Ohjeita ei ole tarpeen enempdd rassata mutta toteutuksessa on puutteita.

FCGe



Avoin palaute eettisista ohjeista ja pelisaannaoista.

* Ei tunnu koskevan kaikkia ryhmid ja puheenjohtajia.

 Hmm... puheenjohtajan tulisi kylla esim. myéntdé neuvottelutauko jos sitd
pyydetadan.

* Hyvat

FCGe.



Kokonaisarvio
4,10

. FCGe
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Miten arvioit lautakuntatyoskentelyn onnistuneen
kokonaisuutena talla valtuustokaudella?

Erittdin huonosti Melko huonosti
0 % \ 0 %

Erittdin hyvin
30 %

Melko hyvin
50 %

Keskiarvo
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 2023 4,10
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 2021 4,27
Tuusulan kaikki lautakunnat 2023 4,04
Vertailukunnat 4,08



Lautakunnan onnistumiset
Ja epaonnistumiset

FCGe



Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut?

* Etdopetuksesta paluu luokkaopetukseen
* kokouksien jalkauttamisessa
* Kokouspdivamddrien valinnassa

* Koulukuljetusperiaatteiden korjaus, kahdessa kodissa asuvien oppilaiden
koulukuljetusten jérjestminen

* Lapsiystavdllinen kunta ratkaisussa

e Opetussuunnitelman noudattaminen

* puhtaasti viranhaltijoiden valmistelussa olleet asiat
* Talouden hallinta

* talousarvioseuranta

* Viranhaltijoiden antamissa infoissa

* Yhteisen ndkemyksen hakemisessa

* Yleisesti ottaen asiat sujuneet hyvin.

FCGe.
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Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut huonosti?

* Jopo-luokka pddtbksenteossa

* Joustavan perusopetustoiminnan (jopo) uudistushanke oli heikosti valmisteltu.
* lautakunnan kokousten avoimuus yleisélle on jédnyt pois

* Neuvottelutaukoja ei pyydettdessé myénnetd

* Puheenvuoropyyntéjen epdasiallinen jakaminen

* Pykdldasioihin tuotu puheenjohtajan toimesta oman poliittisen agendan sdvyttimdnd
asioita

* Pdatokseen liittyvé keskustelu, muodollinen kasittely, ei vaikutusta
* Pddtdkseen tuotavien asioiden avoimuus
* Pddtosesitysten taustoituksessa

» Terveyden ja oppilashuollon edistiminen

FCGe.



Lautakunnan
tyoskentelyn jatko

. FCGe




Mihin asioihin lautakunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tydoskentelyssaan?

* Erityistd tukea tarvitsevien lasten tarpeiden huomioiminen koko kunnan alueella
yhdenvertaisesti

e Jatketaan samaan malliin.

 keskityttdvd oman lautakunnan asioihin ja oltava puuttumatta toiselle
lautakunnalle kuuluviin asioihin

* kokousten avaamisen kunnan asukkaille kuten aiemmin tehtiin
* Kuntalaisten tarpeisiin perehtyminen

 lautakunnan jdsenien tasapuolinen kohtelu

* Lautakuntaa ei tule kéyttéd heikon johtamisen apuvdlineend

* Nuorten mielenterveyden haasteisiin paneutuminen

* Opetushenkiléstén hankkeet ovat osin heiddn tyotéddn kuormittavia. Osan voisi
karsia

* Pddtettdvdksi tuotavien asioiden on perustuttava faktoihin ei oletuksiin/toiveisiin
* Toiminnan kehittdminen tasapuolisesti koko kunnan alueella

* Uusien koulujen kéyttédnotto

FCGe.
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Vapaa sana tasta kyselysta

- Tukea tarvitsevien tarpeita ei saa ohittaa erilaisten hypetyksien
valtavirrassa. Lautakuntatydssé on muistettava mydoés heita, joilla ei
kaikki mene kuin Stromsossa. Tasa-arvoinen ja tasapuolinen

nakoékulma lautatybskentelyyn.
« Tuusulassa lautakunnalla on hyvéa henkilbstéa tukeva asenne.

FCGe.



Lomake
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Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tyoskentelyn arviointi ja

kehittaminen 2. Miten arvioit tydskentelya lautakunnassa tai jaostossa?
Missa lautakunnassa (tai jaostossa) olet jasenena, jota tamé vastaus koskee? 1= -
Erittdin Erittdin
(") Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta Mion 2 3 4 hyva
O Kasvatus- ja sivistyslautakunta Tiedonsaanti valmisteltavista asioista O O O O O
Tiedonsaanti kasiteltavista asioista O O O O O
O esk-Uudenmasn ympansioiautakunta Omat vaikuttamismahdollisuudet O O O O O
O Konsemijaosto Tybskentelyn ilmapiiri O O O O O
O Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Oman ajankaytsn riittavyys O O O O O
O Kuntakehityslautakunta Lautakuntatyskentelystd maksettava palkkio O O O O O
() Rakennusvanontajaosto Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet O O O O O
O Tarkastusiautakunta Oma panostus laitakuntatydskentelyyn O O O O O
Oma rakentava suhtautuminen tydskentelyyn O o O O O
O Tekninen teusicrta Henkilskohtaisen tygskentelysi onnistuminen O O O O O

1. Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatoksenteossa: o o o o ,
Kommentit tydskentelysta. Mita hyvia kaytantdja haluaisit nostaa esille?

1= =
Erittain Erittadin
huono hyva

Kunnanhallitus

Oma lautakuntal/jacsto
Tarkastuslautakunta
Lautakunnat yleisesti
Pormestari

Apulaispormestarit

O0O0000O0
O0O0O0OO0O0O0O ~»
O0O00O00O00OO0 «
OO0O0000O0 -
OO00000O0

Kansliapaallikko )
Sivu 30



3. Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa?

4. Mik& on arviosi yhteistydn toimivuudesta?

1= 5=
Taysin Taysin
eri samaa 1= o=
mielta mielta Toimii Toimii
erittain erittain
Asioiden esittelyt ovat yleensa asiallisia huonosti 2 3 4 hyvin
Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen O O

valilla
Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa
Lautakunnan tai jaoston sisalla
Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi
Eri lautakuntien/jaostojen valilla
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti
Lautakunnan tai jaoston ja johtavien

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti viranhaltijoiden valilla

Lautakunnan tai jaoston ja
valtuustoryhmien valilla

Paatosehdotukset ovat selkeita

O O 0O
O O 00 O
O O 00 O
O O 00 O
O O 0O

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa ja heiltéa saa
lisatietoja paatdksenteon tueksi

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti

valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista Miten parantaisit yhteisty6ta?

Valmisteluun ja paatettavaksi tuodaan kaikki
lautakunnan perustehtévan kannalta tarkeét asiat

O| 0|0 |000000|0
OO0 |0 |0000000|~
OO0 | 0|0000000|s
OO0 |0|0000000|=
OO0 |0 |0000000

Kommentit viranhaltijavalmistelusta

FCGe.
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5. Mihin seuraavista tyd- ja toimintamuodoista lautakunnassa tai jaostossa tulisi erityisesti
panostaa?
Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta

Lautakuntien ja hallituksen teematapaamiset

5b. Miten eta/-hybridikokoukset ovat toimineet?
Asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet

Esittelijgiden keskustelut valmistelun yhteydessa puheenjohtajien kanssa O Erittain huonosti
Lahetekeskustelut O Melko huonosti
litakoulut O Kohtalaisesti
Kyselytunnit O Melko hyvin
Lautakunnan sisgiset seminaarit O Erittain hyvin

Lautakuntien yhteiset seminaarit

Teemaryhmatyoskentely

Kommentit eta-/hybridikokouksista
Kokousten jalkauttaminen

Luottamushenkildiden saanndllinen koulutus

Eta-hybridikokoukset

Ooooooooooodmn

Jokin muu, mika?

Kommentit tydémuodoista



11. Miten arvioit lautakunnan tai jaoston tydskentelyn onnistuneen kokonaisuutena talla
7. Otimme kayitdon yhiciset eettiset ohjeet ja toimislinten pelisdsnndt alkuvuodesta 2022, Miten valtuustokaudella?
eattisel ohjeet ovat toleutuneet seuraavien osa-alueiden kohdalla?

O Erittain huonosti

Erittsin Melko Melko Erittdin
huonosti  huonosti  Kohtalaisesti  hyvin hyvin (O Melko huonosti
Vastuullinen |a johdonmukainen johtaminen O O O @] O (O Kontalaisesti
Perehtyminen ja tiedolla johaminen O O O O O Q) Melko hyvin
Arvostava kaytés ja rakentava keskustelukultiuurn O O O D D‘ O Erittain hyvin
Ennakoiva osallistumingn valmisielussa oleviin
@] O O O O
sl Mainitse korkeintaan kolme asiaa kussakin kohdassa.
Waltuustoryhmien yiielstyd ja puheenjchiajien O ) O ') ®)
rooli, teimintatavat ja tydkaha 12. Missd paatoksissd ja minkd asioiden edistdmisessa katsot lautakunnan tai jaoston onnistuneen
Kunnioitiava ja asiallinen somekdyttaytyminen O O O O O hyvin?
Yhieisiin toirrintatapoihin skoutuminen O O O O O |
,
Ep&asiallisen kiytiksen kisiteleminen
lusttamustoimislimissa O O O O O 2 |
3 |
4
|
8. Onko eetlizid ohjeita tarpeen tdsmentad tai muuttaa joiltain osin?
13. Missé paatdksissad ja minka asioiden edistdamisessa katsot lautakunnan tai jaoston gnnistuneen
huonosti?
1 I
2 |
9. Onko epaasiallisen kaytiksen kdsittelemisen ohjeila tarpeen tdsmentaad tai muuttaa joiltain osin? 3. |

10. Avoin palaute esettizista chjeista ja pelisadnndista.




Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tydskentelyn arviointi ja
kehittaminen

Vapaa sana tdsta kyselysta.

Kiitos vastauksestal

Paina Lahte& -nappia.

FCGe.



Hyvan elaman tekijat




